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#MeToo in der Küche
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/į �ķį¾ķ
¾ŦķćËį ËŦįËƍƀ
DƍŦõ�įõË

BondoGRKƃɱ éāǏ ɉɱāƃśāǏéāǏ jāǇŽ
ȏāȼ�ɱʓȼāǏ āȼŴǭŴɱ ɉƃÂŴ ƃǇ �āȼśāƥƥāȼ
�ǥȼĭ �ǥǏéǥ éƃā -āĭ�Ŵȼ ʻǥǏ ǏāʓāǏ
Kʓȼś�ǏśāǏȡ L�ÂŴ dÂŴ�ɱ˙ʓǏśāǏ
ʻǥǏ �ˇȏāȼɱāǏ ƥƃāśāǏ Ǐ�ÂŴ éāȼ B�Ž
ɱ�ɉɱȼǥȏŴā ʻǥǇ ƥāɱ˙ɱāǏ @�Ŵȼ �Ǉ ,ʓɉŽ
ɉā éāɉ ^ƃ˙ �āǏś�ƥǥ ǏǥÂŴ ǺàŁ KƃƥƥƃǥŽ
ǏāǏ Bʓ°ƃƟǇāɱāȼ �āȼśɉɱʓȼ˙Ǉ�ɱāȼƃ�ƥȡ
�ʓɉ éƃāɉāǏ �°ƥ�śāȼʓǏśāǏ āȼʽ�ȼŽ
ɱāǏ éƃā ,�ÂŴƥāʓɱā Ǐāʓā KʓȼāǏà �ʓɉŽ
śāƥǭɉɱ éʓȼÂŴ éƃā dÂŴǏāāɉÂŴǇāƥ˙ā
ʓǏé LƃāéāȼɉÂŴƥ�śāȡ E�Ǐśĭȼƃɉɱƃś
ƟǭǏǏɱāǏ ɉƃÂŴ °ƃɉ ˙ʓ éȼāƃ KƃƥƥƃǥǏāǏ
Bʓ°ƃƟǇāɱāȼ ƥǭɉāǏ ʓǏé éƃā dƃɱʓ�ɱƃǥǏ
éāɉ �ǥȼĭāɉ ʻāȼɉÂŴ�ȼĭāǏȡ �āɉŴ�ƥ°
�ȼ°āƃɱāǏ -āǇāƃǏéā ʓǏé B�ǏɱǥǏ
-ȼ�ʓ°ʛǏéāǏ ǏʓǏ āƃǏ Ǐāʓāɉ dÂŴʓɱ˙Ž
ƟǥǏ˙āȏɱ �ʓɉȡ Fokus― 18

WŒ]Œ ��Ů 'ËŮƍį¾ćËĎƀŮČ
ŮƩŮƀËĩ�ĠËĎ�ƀ ËĎįË
]ƩŊćĎĠĎŮČ�ƍáõ��Ë

Glosse

Zuerst der Prämienschock, dann
die grosse Erleichterung. Fran-
chise Jordi hat ihren Krebs be-
siegt. In bewusster Eigenverant-
wortung. Dafür zahlt man natür-
lich gerne Billag. Aber nicht für all
die selbst ernannten Hypochon-
der, die schon beim kleinsten
Wehwehchen zum Homopathen
laufen und ein Muttermal nicht
von einem malignen Melatonin
oder einen Fettfleck von einer
Fettleber unterscheiden können.
Dabei wissen wir heute aus wis-
senschaftlichen Studien, dass
homopathische Tropfen so stark
verdünnt sind, dass man als Frau
mit grösserer Wahrscheinlichkeit
von einem Bad im Mittelmeer
schwanger werden könnte, als ein
Wirkstoffmolekül in einem Globu-
lus zu erwischen.

Aber trotzdem werden in soge-
nannten Kinderwunschpraxen
weiterhin ungeniert gequirlte Pül-
verchen aus «hochpotenziertem»
Mittelmeerwasser verkauft. Und:
Das ist nur die Spritze des Eis-
bergs! Solange nämlich in einem
Gesundheitssystem weiterhin die
Gesunden für die Kranken, die
Dünnen für die Dicken, die Kinder-
losen für die Schwangeren, die
Sportlichen für die Asthmatiker, die
Infiszierten für die Desinfiszierten
und die Weit- für die Kurzsichtigen
blechen müssen, ist etwas faul im
Staate Dänemark (Shakespeare).
Auch und gerade bei uns in der
Schweiz. Peter Schneider

�ŦËĎŮƀËD�Ů¬ćË
ƢËŦƍŦŮ�¬ćƀ ËĎį
DĎĠĠĎ�Ŧ¾ËįĠķ¬ć

Zürich ɺɠǘ pǏɱāȼǏāŴǇāȼ ʽʓȼéāǏ
ʉˡǺɗ ʽāśāǏ KƃɉɉʽƃȼɱɉÂŴ�ĭɱ �ǏśāŽ
˙āƃśɱ Ğ āƃǏ `āƟǥȼé ƃǏ éāȼ Ǐ�ɱƃǥǏ�Ž
ƥāǏ BȼƃǇƃǏ�ƥɉɱ�ɱƃɉɱƃƟȡ �ʓÂŴ �āƥƃƟŽ
ɱā ʽƃā pǏɱāȼƥ�ɉɉāǏ éāȼ �ʓÂŴĭʛŴŽ
ȼʓǏś ǥéāȼ °āɱȼʛśāȼƃɉÂŴāȼ BǥǏƟʓȼɉ
Ŵ�ʓĭɱāǏ ɉƃÂŴ ˙ʓƥāɱ˙ɱ éāʓɱƥƃÂŴȡ E�ʓɱ
�āŴǭȼéāǏ śāŴɱ āɉ Ǉāƃɉɱ ʓǇ āƃǏā
Ǐāʓā K�ɉÂŴāà éƃā BǥǏƟʓȼɉȼāƃɱāȼāƃȡ
Kƃɱ āƃǏāǇ jȼƃÂƟ ʽƃȼé é�ɉ �āɱȼāƃŽ
°ʓǏśɉȼāśƃɉɱāȼ āƃǏāȼ Ǉ�ȼǥéāǏ ,ƃȼŽ
Ǉ� śāƥāāȼɱà āƃǏ Ǐāʓāȼ �āɉƃɱ˙āȼ
Ŵ�ʓĭɱ āȼǏāʓɱ dÂŴʓƥéāǏ �Ǐȡ �ƥƥāƃǏ
ƃǏ �ʛȼƃÂŴ ɉƃǏé ȼʓǏé Ǻɗˡˡ pǏɱāȼŽ
ǏāŴǇāǏ ƃǏʻǥƥʻƃāȼɱà éāȼ ɉÂŴʽāƃ˙Ž
ʽāƃɱā dÂŴ�éāǏ ƥƃāśɱ ƃǇ Kƃƥƥƃ�ȼŽ
éāǏ°āȼāƃÂŴȡ Wirtschaft ― 37

Adrian Schmid undMischa Aebi

Bern ��ɉ d{^Ž{ǥƥƟ ǇʓÂƟɱ �ʓĭß
�ƃā BȼƃɱƃƟ ʻǥǏ �ŴȼƃɉɱǥȏŴ �ƥǥÂŴāȼà
�ƥ°āȼɱ `ǭɉɱƃ ǥéāȼ �éȼƃ�Ǐ �Ǉɉɱʓɱ˙
Ǐ�ÂŴ éāǏ {āȼƥʓɉɱāǏ °āƃ Ɵ�ǏɱǥǏ�Ž
ƥāǏ ʓǏé ƟǥǇǇʓǏ�ƥāǏ |�ŴƥāǏ ƃǏ
éāǏ ƥāɱ˙ɱāǏ |ǥÂŴāǏ ƟǥǇǇɱ °āƃ
EǥƟ�ƥȏǥƥƃɱƃƟāȼǏ ɉÂŴƥāÂŴɱ �Ǐȡ dƃā
ʽāŴȼāǏ ɉƃÂŴ śāśāǏ éāǏ {ǥȼʽʓȼĭ
éāȼ ^�ȼɱāƃɉȏƃɱ˙āà ˙ʓ ʽāǏƃś �Ɵɱƃʻ ˙ʓ
ɉāƃǏȡ �ƃā d{^Ž��ɉƃɉà ˙ʓǇāƃɉɱ āŴŽ
ȼāǏ�ǇɱƥƃÂŴ ɱ�ɱƃśā ^�ȼɱāƃǇƃɱśƥƃāŽ
éāȼà āǇȏĭƃǏéāɱ éāǏ `ʛĭĭāƥ ʻǥǏ
ǥ°āǏ �ƥɉ Ŭ�ĭĭȼǥǏɱŮ ʓǏé ɉÂŴƃāɉɉɱ ƃǏ
ʓǏśāʽǥŴǏɱ ɉÂŴ�ȼĭāǇ jǥǏ śāśāǏ
éƃā ^�ȼɱāƃƥāƃɱʓǏśȡ

�ʓǇ �āƃɉȏƃāƥ `ƃÂǥ B�ɉāȼà d{^Ž
^ȼ�ɉƃéāǏɱ BƥǥɱāǏ �2ȡ ,ʛȼ ƃŴǏ ƃɉɱ
�ƥǥÂŴāȼ ɉāƥ°āȼ ĭʛȼ éƃā |�ŴƥǏƃāéāȼŽ
ƥ�śāǏ Ǉƃɱʻāȼ�ǏɱʽǥȼɱƥƃÂŴȡ �ȼ ĭǥƟʓɉŽ
ɉƃāȼā Ŭɉɱāɱɉ �ʓĭ éƃā śƥāƃÂŴāǏ jŴāŽ
ǇāǏŮ Ğ �ƥƥāƃǏā é�Ǉƃɱ ƟǭǏǏā Ǉ�Ǐ
éƃā Eāʓɱā �°āȼ ǏƃÂŴɱ ǇāŴȼ �Ǐ éƃā
pȼǏā °ȼƃǏśāǏȡ Ŭ�ɉ ʽ�ȼā ǏʓǏ �āƃɱà
é�ɉɉ �ƥǥÂŴāȼ āǏéśʛƥɱƃś ʓǏé ś�Ǐ˙
˙ʓȼʛÂƟɱȼƃɱɱ ʓǏé ǏƃÂŴɱ ǇāŴȼ ʽāƃɱāȼ
ƃǇ 2ƃǏɱāȼśȼʓǏé éƃā ,�éāǏ ˙ƃāŴɱŮà

ɉ�śɱ B�ɉāȼȡ �Ǐéāȼā dāƟɱƃǥǏɉȏȼ�ɉƃŽ
éāǏɱāǏ ƟȼƃɱƃɉƃāȼāǏ ā°āǏĭ�ƥƥɉ éƃā ĭāŴŽ
ƥāǏéā jŴāǇāǏ°ȼāƃɱā éāȼ ^�ȼɱāƃȡ
�°āȼ �ʓÂŴ ʻǥǏ Ŭ{āɱɱāȼǏʽƃȼɱɉÂŴ�ĭɱŮ
ƃɉɱ éƃā `āéāà ʽāƃƥ �ƥǥÂŴāȼɉ jǥÂŴɱāȼ
K�śé�ƥāǏ� K�ȼɱʓƥƥǥ �Ǐ éāȼ ^�ȼŽ
ɱāƃɉȏƃɱ˙ā Ǐ�ÂŴśā˙ǥśāǏ ʽǥȼéāǏ ɉāƃȡ

�ʓǏéāɉȏǥƥƃɱƃƟāȼ ɉɱƃǇǇāǏ ƃǏ éƃā
BȼƃɱƃƟ Ǉƃɱ āƃǏȡ Ŭ�āȼ ,ƃɉÂŴ °āśƃǏǏɱ
ƃǇǇāȼ �Ǉ Bǥȏĭ ˙ʓ ɉɱƃǏƟāǏŮà ɉ�śɱ
éāȼ dǥƥǥɱŴʓȼǏāȼ L�ɱƃǥǏ�ƥȼ�ɱ �ŴȼƃɉŽ
ɱƃ�Ǐ 5Ǉ�ȼƟȡ �ȼ ɉɱǭȼɱ ɉƃÂŴ �Ǐ BǥƥƥāŽ
śāǏ Ǉƃɱ āƥƃɱ�ȼāǇ �ʓĭɱȼāɱāǏȡ Ŭ�ɉ
śƃ°ɱ ƃǏ éāȼ d{^ āƃǏƃśāà ʽāƥÂŴā éƃā
�ǥéāǏɉɱ�ǏéƃśƟāƃɱ ʻāȼƥǥȼāǏ Ŵ�°āǏȡŮ
�ƃā |�Ŵƥāȼ °āǇāȼƟɱāǏ é�ɉà ʽ�ɉ
ɉƃÂŴ ƛāɱ˙ɱ ƃǏ éāǏ `āɉʓƥɱ�ɱāǏ ˙āƃśāȡ

d{^Ž^ȼ�ɉƃéāǏɱ �ƥ°āȼɱ `ǭɉɱƃ
ǏƃǇǇɱ éƃā dÂŴāƥɱā ɱāƃƥʽāƃɉā ˙ʓȼʛÂƟß
Ŭ�ɉ śƃ°ɱ ʻƃāƥā -āǇāƃǏéāǏà ƃǏ éāǏāǏ
éƃā d{^ŽdāƟɱƃǥǏāǏ ʻƃāƥ ƥāƃɉɱāǏ ʓǏé
éāȼ �ȼĭǥƥś ɱȼǥɱ˙éāǇ �ʓɉ°ƥāƃ°ɱȡŮ `ǭɉŽ
ɱƃ ɉɱāƥƥɱ °āƃ éāǏ d{^Ž�ǏŴ�ǏśāȼǏ āƃǏā
ŬǏ�ÂŴʻǥƥƥ˙ƃāŴ°�ȼā|�ŴƥǇʛéƃśƟāƃɱŮ
ĭāɉɱȡ {ǥǏ āƃǏāǇ �ƥǥÂŴāȼŽ`ʛÂƟ˙ʓś
ʽƃƥƥ āȼ �°āȼ ǏƃÂŴɱɉ ʽƃɉɉāǏß Ŭ��ɉ ƃɉɱ
ʻǥȼ �ƥƥāǇ éƃā 2ǥĭĭǏʓǏś ʓǏɉāȼāȼ
-āśǏāȼȡŮ Schweiz― 5

Anzeige

]sWČ��ŮĎŮ
õËćƀ �ƍá
�Ġķ¬ćËŦ ĠķŮ
Lokalpolitiker wehren sich nach

Schelte der Parteispitze

Tessin Den ganzen Tag sommerlich warm, nur selten
ein paar vereinzelte Wolken.

26°Alpen Der Tag beginnt mit viel Sonne, am Nachmittag
kommen Quellwolken auf.

24°Mittelland Erst strahlender Sonnenschein, am
Nachmittag vereinzelte Schleierwolken.

27°

�ŦƯƀĎįįËįĩ�¬ćËį ŮËĠƀËį <�ŦŦĎËŦË Ø
XƍķƀËį ŮķĠĠËį ćËĠáËį

Weiblicher Nachwuchs kritisiert Machokultur in Spitälern

�ƍį¾ËŮ�įƣ�Ġƀ ƣĎĠĠ �Ë�ĠŮ
Ůƀ�ƀƀ ]ƀŦ�áË áƑŦ <ķįƯËŦįË

Gesetzesänderung soll Justiz beschleunigen

Bern �Ǐéāȼɉ �ƥɉ ƃǏ �ǏéāȼāǏ �ȼ�ǏŽ
ÂŴāǏ ĭāŴƥɱ āɉ ƃǏ éāȼ Kāéƃ˙ƃǏ ǏƃÂŴɱ
�Ǐ ʽāƃ°ƥƃÂŴāǇ L�ÂŴʽʓÂŴɉȡ �ʓǇ
ɉƃā°ɱāǏ K�ƥ ƃǏ ,ǥƥśā Ŵ�°āǏ ƃǏ éāȼ
dÂŴʽāƃ˙ ǇāŴȼ ,ȼ�ʓāǏ �ƥɉ K�ǏǏāȼ
āƃǏāǏ ,�ÂŴ�ȼ˙ɱɱƃɱāƥ āȼʽǥȼ°āǏȡ
-āŴɱ āɉ �°āȼ é�ȼʓǇà B�éāȼȏǥɉƃŽ
ɱƃǥǏāǏ ƃǏ BƥƃǏƃƟāǏ ˙ʓ āȼȼāƃÂŴāǏà
ɉɱǥɉɉāǏ �ȼ˙ɱƃǏǏāǏ �Ǐ āƃǏā śƥ�ɉāȼŽ
Ǐā �āÂƟāȡ LʓǏ ʽƃȼé éƃā ,ǥȼéāŽ
ȼʓǏś Ǐ�ÂŴ āƃǏāȼ _ʓǥɱā ƥ�ʓɱȡ

dɱāȏŴ�Ǐƃā ʻǥǏ Qȼāƥƥƃà �Ŵāĭ�ȼ˙Ž
ɱƃǏ éāȼ ,ȼ�ʓāǏƟƥƃǏƃƟ �Ǉ �ʛȼÂŴāȼ
jȼƃāǇƥƃɉȏƃɱ�ƥà ɉ�śɱß Ŭ5ÂŴ ʽ�ȼ ʛ°āȼŽ
˙āʓśɱà é�ɉɉ éāȼ K�ȼƟɱ ɉȏƃāƥɱ ʓǏé
�Ǐ�ƥǥś ˙ʓǇ �Ǐɱāƃƥ ,�ÂŴ�ȼ˙ɱƃǏǏāǏ
éƃā ��Ŵƥ éāȼ ,ȼ�ʓāǏ ƃǏ éāȼ ,ʛŴȼʓǏś
˙ʓǏƃǇǇɱȡŮ �ǥÂŴ éāǇ ɉāƃ ǏƃÂŴɱ ɉǥȡ

,ʛȼ ʻǥǏ Qȼāƥƥƃ ƃɉɱ éāɉŴ�ƥ° Ɵƥ�ȼß
ŬQŴǏā ȼāśʓƥ�ɱǥȼƃɉÂŴā K�ɉɉǏ�ŴǇāǏ
śāŴɱ āɉ ǏƃÂŴɱȡŮ �ʓÂŴ �ʻǥǏǏā -ƃƥƥƃà
Kƃɱśƥƃāé éāɉ �āǏɱȼ�ƥʻǥȼɉɱ�Ǐéāɉ éāȼ
,K2à ĭǥȼéāȼɱ āƃǏā _ʓǥɱāǏéƃɉƟʓɉŽ
ɉƃǥǏȡ Ŭ�ƥɉ Kƃɱɱāƥ ˙ʓǇ �ʽāÂƟ ɉǥƥƥŽ
ɱā ˙ʓǇƃǏéāɉɱ °āĭȼƃɉɱāɱ é�ȼʛ°āȼ
Ǐ�ÂŴśāé�ÂŴɱ ʽāȼéāǏŮà ɉ�śɱ -ƃƥƥƃȡ

�Ǐéāȼā ɉƃÂŴ ǏƃÂŴɱɉà ɉāƃāǏ éƃā
BǥǏɉāȮʓāǏ˙āǏ ĭ�ɱ�ƥȡ dǥ ʽāÂŴɉāƥǏ
Ŵāʓɱā ɉÂŴ�ȼāǏʽāƃɉā Kāéƃ˙ƃǏāȼƃǏŽ
ǏāǏ ƃǏ ^ȼƃʻ�ɱȏȼ�ˇāǏȡ @āéāȼ ˙āŴǏŽ
ɱā �ȼ˙ɱ ʓǏé ƛāéā �ÂŴɱā �ȼ˙ɱƃǏ śƃ°ɱ
éƃā j�ɱƃśƟāƃɱ ś�Ǐ˙ �ʓĭȡ �ʓǇ �ʓɉŽ
ɉɱƃāś ĭʛŴȼāǏ ǥĭɱ éƃā ɉÂŴƥāÂŴɱā {āȼŽ
āƃǏ°�ȼƟāƃɱ ʻǥǏ ,�Ǉƃƥƃā ʓǏé �āȼʓĭ
ɉǥʽƃā éƃā ŴǥŴā �ȼ°āƃɱɉ°āƥ�ɉɱʓǏśȡ

Schweiz― 2

Bern 5Ǐ éāȼ dÂŴʽāƃ˙ āǏéāǏ ƛ�ŴȼāŽ
ƥ�Ǐśā �ȼǇƃɱɱƥʓǏśāǏ śāśāǏ ,ƃȼǇāǏ
ʻƃāƥĭ�ÂŴ Ǉƃɱ āƃǏāǇ dɱȼ�ĭ°āĭāŴƥ
ʓǏé śāȼƃǏśāǏ �ʓɉɉāǏ Ğ ǥéāȼ ɉǥś�ȼ
Ǉƃɱ āƃǏāȼ �ƃǏɉɱāƥƥʓǏś ʽāśāǏ {āȼŽ
ƛ�ŴȼʓǏśȡ K�ǏÂŴǇ�ƥ ɉÂŴƥƃāɉɉāǏ �ǏŽ
śāɉÂŴʓƥéƃśɱā ƃǏɱāȼǏ�ɱƃǥǏ�ƥā BǥǏŽ
˙āȼǏā Ǉƃɱ �ʓɉƥ�ǏéƃɉÂŴāǏ @ʓɉɱƃ˙°āŽ
ŴǭȼéāǏ �ʓÂŴ �ā�ƥɉ �°à ʽ�ɉ ʽāƃɱāŽ
ȼā �ȼǇƃɱɱƥʓǏśāǏ ƃǏ éāȼ dÂŴʽāƃ˙
ʛ°āȼĭƥʛɉɉƃś Ǉ�ÂŴɱȡ Qĭɱ śāŴɱ āɉ é�Ž
°āƃ ʓǇ BǥȼȼʓȏɱƃǥǏɉŽ ǥéāȼ -āƥéŽ
ʽ�ɉÂŴāȼāƃʻǥȼʽʛȼĭāȡ

�ʓǏéāɉ�Ǐʽ�ƥɱ KƃÂŴ�āƥ E�ʓ°āȼ
ʽƃƥƥ éƃāɉāȼ Kƃɉāȼā āƃǏ �Ǐéā ɉāɱ˙āǏ
ʓǏé ɉÂŴƥ�śɱ éāǇ ^�ȼƥ�ǇāǏɱ āƃǏā
-āɉāɱ˙āɉ�ǏéāȼʓǏś ʻǥȼȡ �ȼ ʽƃƥƥ Ǉƃɱ
,ƃȼǇāǏ {āȼāƃǏ°�ȼʓǏśāǏ �°ɉÂŴƥƃāɉŽ

ɉāǏà ɉɱ�ɱɱ ɉƃā ʻǥȼ -āȼƃÂŴɱ ˙ʓ °ȼƃǏŽ
śāǏȡ dāƃǏ {ǥȼɉÂŴƥ�śß ��ɉ pǏɱāȼŽ
ǏāŴǇāǏ Ǉʓɉɉ éƃā {ǥȼʽʛȼĭā ʓǏé
-āƥé˙�ŴƥʓǏśāǏ �Ɵ˙āȏɱƃāȼāǏ ɉǥʽƃā
ɉɱȼƃƟɱā �āéƃǏśʓǏśāǏ ĭʛȼ °āɉɉāȼā
-āɉÂŴ�ĭɱɉȏȼ�ƟɱƃƟāǏ āȼĭʛƥƥāǏ Ğ é�ǏǏ
ʽƃȼé éƃā �ǏƟƥ�śā ĭ�ƥƥāǏ śāƥ�ɉɉāǏȡ
Ŭ|āǏǏ ʽƃȼ ƃǏ éāȼ dÂŴʽāƃ˙ éƃā
2�ʓȏɱɉƃɱ˙ā ʻƃāƥāȼ BǥǏ˙āȼǏā Ŵ�°āǏà
°ȼ�ʓÂŴāǏ ʽƃȼ �ʓÂŴ ɉɱȼ�ĭȼāÂŴɱƥƃÂŴ
āƃǏā �é�Ȯʓ�ɱā �Ǐɱʽǥȼɱà ʓǇ °āƃ
{āȼĭāŴƥʓǏśāǏ ƃǏ āƃǏāȼ ɉƃǏǏʻǥƥƥāǏ
�āƃɱ āƃǏā EǭɉʓǏś ˙ʓ ĭƃǏéāǏŮà ɉ�śɱ
E�ʓ°āȼȡ dǥǏɉɱ ƥāƃéā éƃā -ƥ�ʓ°ʽʛȼŽ
éƃśƟāƃɱ éāȼ @ʓɉɱƃ˙ȡ 5Ǉ �ʓɉƥ�Ǐé ŴāƃɉŽ
ɉā āɉ °āȼāƃɱɉà ƃǏ éāȼ dÂŴʽāƃ˙ é�ʓāŽ
ȼā �ƥƥāɉ ʻƃāƥ ˙ʓ ƥ�Ǐś ʓǏé éƃā dɱȼ�Ž
ĭāǏ Ɵ�ǇāǏ ˙ʓ ɉȏ�ɱȡ Schweiz― 8
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Eine Frau ohne Kind ist wie ein Mann: So
bringt Marianne Bertrand, Wirtschaftsprofes­
sorin der Universität von Chicago, ihre For­
schung zu Geschlechterdifferenzen betreffend
Lohn und Karriere auf den Punkt. Babypausen
und Teilzeitarbeit nach dem Wiedereinstieg
schmälern die Karriere­ und Lohnchancen
von Müttern, wie zahlreiche Untersuchungen
bestätigen.

Die Unterschiede zwischen den Branchen
sind allerdings beträchtlich. Frauen wählen
bevorzugt Stellen, die relativ gut mit der Kinder­
betreuung kompatibel sind. Sie suchen vor allem
mehr zeitliche Flexibilität. Für Lohn und Karriere

ist das nicht förderlich,
besonders in Berufen,
die ständige Erreich­
barkeit, lange Präsenz­
zeiten und viele Reisen
bedingen – wie zum
Beispiel manche Jobs
in Anwaltskanzleien,
Finanz­ oder Beratungs­
unternehmen.

Unter den hoch
bezahlten Jobs in
den USA hat sich dabei
in den vergangenen

Jahrzehnten die Pharmazie zum Beruf mit den
geringsten Geschlechterdifferenzen entwickelt –
sowohl betreffend Lohn als auch hierarchischer
Stellung, wie die Harvard­Professoren Claudia
Goldin und Lawrence F. Katz feststellen. Frauen
sind hier heute auch in Leitungspositionen über­
vertreten und ebenso gut bezahlt wie Männer.

Das war nicht die Folge von neuen Gesetzen
oder Quoten, sondern von einer Reihe von
strukturellen Veränderungen und Anpassungen
in den Unternehmen. Die technologische Ent­
wicklung in Spitälern und Gesundheitsunterneh­
men machte flexibles Arbeiten auf diesem
Gebiet nicht nur sehr viel produktiver, sondern
auch sehr viel familienfreundlicher.

Die Voraussetzungen, um Arbeit und Familie
für Mütter und Väter besser in Einklang
bringen zu können, wären auch in Schweizer
Spitälern überdurchschnittlich günstig. In der
Pflege haben sich Jobsharing, Teilzeitarbeit
und flexible Arbeitsorganisationen schon durch­
gesetzt. Bei den Ärzten scheinen die Schweizer
Spitäler noch nicht so weit zu sein.

Mittlerweile erwerben in der Schweiz
mehr Frauen als Männer einen Facharzttitel,
2017 machten sie bereits 59 Prozent aus.
Die staatlich finanzierte Ausbildung ist teuer,
wir haben zu wenig Fachkräfte und holen sie
zu einem grossen Teil aus dem Ausland.
Es wäre dumm, das Potenzial der Frauen nicht
zu nutzen. Die Spitäler werden nicht darum
herumkommen, ihre Organisation, Abläufe und
Arbeitskultur zu überdenken – und so
für Mütter und Väter familienfreundlicher
zu werden.
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Wer bei Sabrina Heinrich, 33, auf
dem Stuhl auf die Behandlung war­
tet, ist meist nervös. Die Angst legt
sich bei vielen, wenn die Zahnärztin
dasBehandlungszimmer betritt – sie
entspricht nicht demStereotyp ihres
Berufs. Die angehende Oralchirur­
gin räumt gleich selbstmitVorurtei­
len auf: «UmWeisheitszähne zu zie­
hen und Implantate zu setzen,
braucht es keineMuskelkraft.»We­
sentlicher seiendieTechnik und zier­
liche Hände, «diese erweisen sich
bei meiner Arbeit eigentlich immer
als Vorteil.» Heinrich hat sich be­
wusst für den Beruf Zahnärztin ent­
schieden. «Ich arbeite gernmit den
Händen und Menschen, vor allem

aber wollte ich nicht auf eine Fami­
lie verzichten.» Sie istMutter zweier
kleiner Kinder und führt seit einem
Jahr ihre Praxis Boulevard Lilienthal
im Glattpark in Zürich. Die eigene
Chefin zu sein, gefällt ihr: So kann
sie sich die Zeit selber einteilen.
EinenNachmittag und über denMit­
tag arbeitet sie nicht. «Dann gehe
ich kurz heim und essemit den Kin­
dern Zmittag.» Im Spitalalltag wäre
das nicht möglich. Ohne Unterstüt­
zung ihrer Mutter, der Schwieger­
eltern und ihres Mannes aber auch
nicht. «Es ist ein gemeinsamesPro­
jekt.» Und es funktioniert. Die Pra­
xis ist gut angelaufen. Bald möchte
Heinrich das Team erweitern.

&Ŧ�ƍËį�ËŦƍá ��ćį�ŦƯƀĎį» ¾�ĩĎƀ ËĎõËįËŦ WŦ�ƨĎŮ
:ķ� ƍį¾ &�ĩĎĠĎË ƢËŦËĎį��Ŧ ŮĎį¾

Zahnärztin Sabrina Heinrich in ihrer Praxis im Zürcher Glattpark Foto: M. Limina

Fabienne Riklin

Bern ,ȼ�ʓ �ǥƟɱǥȼ ƃɉɱ Ŵāʓɱā ǏƃÂŴɱ
éƃā �ʓɉǏ�ŴǇāà ɉǥǏéāȼǏ éƃā `āśāƥȡ
|ƃā Ǐāʓɉɱā ��ŴƥāǏ éāȼ �ȼ˙ɱāʻāȼŽ
°ƃǏéʓǏś ,K2 ˙āƃśāǏà Ŵ�°āǏ ʻāȼŽ
ś�ǏśāǏāɉ @�Ŵȼ ˙ʓǇ ɉƃā°ɱāǏ K�ƥ ƃǏ
,ǥƥśā ǇāŴȼ ,ȼ�ʓāǏ �ƥɉ K�ǏǏāȼ
āƃǏāǏ ,�ÂŴ�ȼ˙ɱɱƃɱāƥ āȼʽǥȼ°āǏȡ đǘǺ
ʽ�ȼāǏ āɉ ʉˡǺɗȡ ��ɉ ɉƃǏé Łǘ ^ȼǥŽ
˙āǏɱȡ �āɉǥǏéāȼɉ °āƥƃā°ɱß éƃā BƃǏŽ
éāȼŽ ʓǏé @ʓśāǏéǇāéƃ˙ƃǏà -ˉǏ�Ž
Ɵǥƥǥśƃā ʓǏé -ā°ʓȼɱɉŴƃƥĭā ɉǥʽƃā
��ŴǏǇāéƃ˙ƃǏȡ {āȼǇāŴȼɱ āȼǥ°āȼǏ
ƛʓǏśā �ȼ˙ɱƃǏǏāǏ �°āȼ �ʓÂŴ K�ǏŽ
ǏāȼéǥǇ�ǏāǏȡ ^ȼǥ˙āǏɱʓ�ƥ ɉɱ�ȼƟ ˙ʓŽ
śāǏǥǇǇāǏ Ŵ�ɱ éāȼ �Ǐɱāƃƥ �Ǐ �ŴƃŽ
ȼʓȼśƃǏǏāǏ ɉǥʽƃā pȼǥƥǥśƃǏǏāǏȡ

-āŴɱ āɉ �°āȼ é�ȼʓǇà B�éāȼȏǥɉƃŽ
ɱƃǥǏāǏ ˙ʓ āȼȼāƃÂŴāǏà ɉɱǥɉɉāǏ �ȼ˙Ž
ɱƃǏǏāǏ �Ǐ āƃǏā śƥ�ɉāȼǏā �āÂƟāȡ Lʓȼ
Ǻʉ ^ȼǥ˙āǏɱ éāȼ �Ŵāĭ�ȼ˙ɱā ɉƃǏé
,ȼ�ʓāǏ ʓǏé ƥāéƃśƥƃÂŴ ʉő ^ȼǥ˙āǏɱ
éāȼ ƥāƃɱāǏéāǏ �ȼ˙ɱāȡ Q°ʽǥŴƥ āɉ
Ŵāʓɱā śƥāƃÂŴ ʻƃāƥā Q°āȼ�ȼ˙ɱƃǏǏāǏ
ʽƃā Q°āȼ�ȼ˙ɱā śƃ°ɱ ʓǏé ɉǥǇƃɱ ʽāƃ°Ž
ƥƃÂŴāȼ L�ÂŴʽʓÂŴɉà �Ǐéāȼɉ �ƥɉ ƃǏ �ǏŽ
éāȼāǏ �ȼ�ǏÂŴāǏà ʻǥȼŴ�ǏéāǏ ʽ�ȼāȡ

|�ɉ ƥ�ʓĭɱ ĭ�ƥɉÂŴȰ {ƃāƥāɉ éāʓɱāɱ
é�ȼ�ʓĭ ŴƃǏà é�ɉɉ éƃā ɉǥ˙ƃ�ƥāǏ dɱȼʓƟŽ
ɱʓȼāǏ éƃā ,ȼ�ʓāǏ ʻǥȼ āƃǏāȼ B�ȼȼƃāŽ
ȼā ƃǇ dȏƃɱ�ƥ �°Ŵ�ƥɱāǏȡ dǥ Ŵ�ʓĭāǏ
ɉƃÂŴ °āƃ @�ǏƃǏā @ʓǏƟāȼà `āÂŴɱɉ°āŽ
ȼ�ɱāȼƃǏ °āƃǇ {āȼ°�Ǐé dÂŴʽāƃ˙āȼƃŽ
ɉÂŴāȼ �ɉɉƃɉɱāǏ˙Ž ʓǏé Q°āȼ�ȼ˙ɱā
�āȼǏà ,�ƥƥā ʻǥǏ ĭȼʓɉɱȼƃāȼɱāǏ ʓǏé
éāǇǥɱƃʻƃāȼɱāǏ ,ȼ�ʓāǏà éƃā ƃǇ ŴƃāŽ
ȼ�ȼÂŴƃɉÂŴ śāĭʛŴȼɱāǏ dȏƃɱ�ƥ°āɱȼƃā°
ǏƃÂŴɱ °āĭǭȼéāȼɱ ʽāȼéāǏȡ

@ʓǏƟāȼ ƃɉɱ ʛ°āȼ˙āʓśɱß Ŭ�ɉ
ŴāȼȼɉÂŴɱ ɱāƃƥʽāƃɉā āƃǏ ĭȼ�ʓāǏĭāƃǏéŽ
ƥƃÂŴāɉ BƥƃǇ�ȡŮ �ƥƥ˙ʓ ǥĭɱ Ŵ�ɱɱāǏ
K�ǏǏāȼ Ǉƃɱ ,ʛŴȼʓǏśɉĭʓǏƟɱƃǥǏāǏ
éƃā ĭƃˇā {ǥȼɉɱāƥƥʓǏśà Ǐʓȼ ʽāȼ ɉƃÂŴ
ɠˡ dɱʓǏéāǏ ȏȼǥ |ǥÂŴā �°ȼ�ÂƟāȼāà
ʽāȼéā āƃǏ śʓɱāȼ �ȼ˙ɱȡ �āɉŴ�ƥ°
ĭʛŴȼɱ ƃǏɉ°āɉǥǏéāȼā éƃā KʓɱɱāȼŽ
ɉÂŴ�ĭɱ ˙ʓǇ B�ȼȼƃāȼāƟǏƃÂƟȡ K�Ǐ
ɱȼ�ʓɱ ƃŴǏāǏ éƃā �ǥȏȏāƥ°āƥ�ɉɱʓǏś
ǏƃÂŴɱ ˙ʓ ʓǏé ƥāŴǏɱ jāƃƥ˙āƃɱ�ȼ°āƃɱ
�°ȡ �ƃā ,ǥƥśāß ŬL�ÂŴ éāȼ -ā°ʓȼɱ
ƥ�ǏéāǏ ,ȼ�ʓāǏ �ʓĭ éāǇ �°ɉɱāƥƥŽ
śƥāƃɉȡŮ ,ʛȼ @ʓǏƟāȼ ƃɉɱ é�ɉ ɉɱǥɉɉāǏéȡ

Statt Alphatier-Gehabe braucht
es Teamfähigkeit

j�ɱɉ�ÂŴƥƃÂŴ ȼāéʓ˙ƃāȼɱ éƃā KāŴȼŴāƃɱ
éāȼ �ȼ˙ɱƃǏǏāǏ ƃŴȼ ^āǏɉʓǇ Ǐʓȼ ǇƃŽ
ǏƃǇȡ -āǇ�ɉɉ éāȼ ,K2 �ȼ°āƃɱāǏ
éƃā ǇāƃɉɱāǏ ʽāǏǏ ǏƃÂŴɱ {ǥƥƥ˙āƃɱà
é�ǏǏ đˡ ^ȼǥ˙āǏɱȡ �éāƥŴāƃé dÂŴǏāƃŽ
éāȼŽ-ƃƥśà ^ȼ�ɉƃéāǏɱƃǏ ʻǥǏ KāéƃÂ�ƥ
|ǥǇāǏ dʽƃɱ˙āȼƥ�Ǐéà ɉ�śɱß Ŭ�ɉ
Ǉʓɉɉ ǇǭśƥƃÂŴ ɉāƃǏà Ǉƃɱ ɗˡ ǥéāȼ
đˡ dɱāƥƥāǏȏȼǥ˙āǏɱ B�ȼȼƃāȼā ˙ʓ Ǉ�Ž
ÂŴāǏȡŮ �ʓÂŴ ʽāƃƥ éƃā ��Ŵƥ éāȼ �ȼ˙Ž
ɱƃǏǏāǏ ʽāƃɱāȼ ˙ʓǏƃǇǇɱȡ {ǥǏ
ɺɠ ǘˡˡ Kāéƃ˙ƃǏāȼǏ ɉƃǏé ǇƃɱɱƥāȼŽ
ʽāƃƥā ĭ�ɉɱ ǺŁ ʉˡˡ ʽāƃ°ƥƃÂŴȡ Ŭdƃā
éʛȼĭāǏ ǏƃÂŴɱ ʻǥȼ éāȼ ,ȼ�śā ɉɱāŴāǏß
BƃǏé ǥéāȼ B�ȼȼƃāȼāȡŮ

E�Ǐśɉɱ ʛ°āȼĭ�ƥƥƃś ɉāƃ ƥ�ʓɱ
dÂŴǏāƃéāȼŽ-ƃƥś āƃǏ |�Ǐéāƥ ƃǇ BƥƃŽ
ǏƃƟ�ƥƥɱ�śȡ |āś ʻǥǏ éāȼ �ƥȏŴ�ɱƃāȼŽ

ʓǏé K�ÂŴǥŽBʓƥɱʓȼ ŴƃǏ ˙ʓ jā�ǇŽ
ĭ�ŴƃśƟāƃɱ Ǉƃɱ �ǥŽEāƃɱʓǏśāǏȡ ��˙ʓ
ǇʛɉɉɱāǏ ɉƃÂŴ �ʓÂŴ éƃā ,ȼ�ʓāǏ ǇāŴȼ
śāɱȼ�ʓāǏȡ Ŭdƃā ɉƃǏé Ŵ�ʓĭƃś ˙ʓ
ɉāƥ°ɉɱƟȼƃɱƃɉÂŴ ʓǏé Ŵ�ƥɱāǏ ɉƃÂŴ ɱȼǥɱ˙
śʓɱāȼ EāƃɉɱʓǏśāǏ ƃǇ 2ƃǏɱāȼśȼʓǏéȡŮ

�āǇ ʽƃéāȼɉȏȼƃÂŴɱ �Ǐ�ɉɱŴāɉƃɉŽ
ɱƃǏ L�ɱ�ƥƃā pȼʽˉƥāȼȡ Ŭ5ÂŴ ʽ�ȼ éāȼ
KāƃǏʓǏśà ʽāǏǏ ƃÂŴ Ŵ�ȼɱ �ȼ°āƃɱāà
ʽāȼéā ƃÂŴ śƥāƃÂŴ °āŴ�Ǐéāƥɱ ʽƃā āƃǏ
K�ǏǏȡ �ƃǏ 5ȼȼɱʓǇȡŮ �ƃǏā ,ȼ�ʓ ǇʛɉŽ
ɉā ˙āŴǏǇ�ƥ ɉǥ śʓɱ ɉāƃǏà ʓǇ �ŴāŽ
ĭƃǏ ˙ʓ ʽāȼéāǏȡ |�ŴȼāǏé ƃŴȼāǏ āƥĭ
@�ŴȼāǏ �Ǉ 5Ǐɉāƥɉȏƃɱ�ƥ �āȼǏ Ŵ�ɱ ɉƃā
śāɉāŴāǏà ʽƃā K�ǏǏāȼ ȼāƃŴāǏʽāƃɉā
�Ǐ BǥƥƥāśƃǏǏāǏ ʻǥȼ°āƃ˙ǥśāǏà éƃā
ĭ�ÂŴƥƃÂŴ ʓǏɱāȼƥāśāǏ ʽ�ȼāǏȡ

pȼʽˉƥāȼà L�ÂŴʽʓÂŴɉŴǥĭĭǏʓǏś
ʓǏé �ǏśāŴāǏéā ^ȼǥĭāɉɉǥȼƃǏà ƥāŴǏŽ
ɱā ɉƃÂŴ é�śāśāǏ �ʓĭ ʓǏé °ā˙�Ŵƥɱā
Ǉƃɱ éāȼ BʛǏéƃśʓǏśȡ �ƥƥāȼéƃǏśɉ ˙ʓ
pǏȼāÂŴɱà ʽƃā é�ɉ -āȼƃÂŴɱ �āȼǏŽ
Kƃɱɱāƥƥ�Ǐé ʓȼɱāƃƥɱāȡ dƃā ƃɉɱ éƃā āȼɉŽ
ɱā ,ȼ�ʓà éƃā Ŵƃāȼ˙ʓƥ�Ǐéā Ǉƃɱ āƃǏāȼ
�ƃɉƟȼƃǇƃǏƃāȼʓǏśɉƟƥ�śā �ʓĭśȼʓǏé
éāɉ -ƥāƃÂŴɉɱāƥƥʓǏśɉśāɉāɱ˙āɉ éʓȼÂŴŽ
śāƟǥǇǇāǏ ƃɉɱȡ 2āʓɱā �ȼ°āƃɱāɱ pȼŽ
ʽˉƥāȼ �Ǉ dȏƃɱ�ƥ dƃɱɱāǏ ʓǏé ƃɉɱ ʛ°āȼŽ
˙āʓśɱß Ŭ�ɉ °ȼ�ʓÂŴɱ āƃǏā _ʓǥɱāȡŮ
�ȼɉɱ ʽāǏǏ āƃǏ �ȼƃɱɱāƥ ,ȼ�ʓāǏ ƃǏ
EāƃɱʓǏśɉśȼāǇƃāǏ ǇƃɱāǏɱɉÂŴāƃéāɱà
ʽʛȼéāǏ jā�Ǉɉ �Ǐéāȼɉ ɱƃÂƟāǏȡ

Die Revision des Aktienrechts
könnte denWandel befeuern

�āƃ éāȼ ,ǥȼéāȼʓǏś Ǐ�ÂŴ āƃǏāȼ _ʓǥŽ
ɱā āȼŴ�ƥɱ pȼʽˉƥāȼ pǏɱāȼɉɱʛɱ˙ʓǏś
ʻǥǏ śāʽƃÂŴɱƃśāȼ dāƃɱāȡ dɱāȏŴ�Ǐƃā
ʻǥǏ Qȼāƥƥƃà �Ŵāĭ�ȼ˙ɱƃǏ éāȼ ,ȼ�ʓāǏŽ
ƟƥƃǏƃƟ �Ǉ �ʛȼÂŴāȼ jȼƃāǇƥƃɉȏƃɱ�ƥà
Ŵ�ɱ āɉ ˙ʽ�ȼ ɉāƥ°ɉɱ ƃǏ éƃā jǥȏȏǥɉƃŽ
ɱƃǥǏ śāɉÂŴ�ĭĭɱȡ dƃā ɉ�śɱ �°āȼß ŬLʓȼ
ɉÂŴǥǏ éƃā KǭśƥƃÂŴƟāƃɱà é�ɉɉ āƃǏā
,ȼ�ʓ ɉÂŴʽ�Ǐśāȼ ʽāȼéāǏ ƟǭǏǏŽ
ɱāà Ɵ�ǏǏ �° āƃǏāȼ śāʽƃɉŽ
ɉāǏ dɱʓĭā āƃǏ �āĭǭȼéāŽ
ȼʓǏśɉŴƃǏéāȼǏƃɉ
ɉāƃǏȡŮ QŴǏā {āȼŽ
˙ƃÂŴɱ �ʓĭ ,�Ǉƃƥƃā
ɉāƃ āɉ ĭʛȼ āƃǏā
,ȼ�ʓ ɉÂŴƃāȼ ʓǏŽ
ǇǭśƥƃÂŴà B�ȼȼƃāŽ
ȼā ˙ʓ Ǉ�ÂŴāǏȡ
,ʛȼ ʻǥǏ Qȼāƥƥƃ ƃɉɱ
éāɉŴ�ƥ° Ɵƥ�ȼß
ŬQŴǏā ȼāśʓƥ�ɱǥȼƃŽ
ɉÂŴā K�ɉɉǏ�ŴǇāǏ
śāŴɱ āɉ ǏƃÂŴɱȡŮ

�ʓÂŴ�ʻǥǏǏā
-ƃƥƥƃà Kƃɱśƥƃāé
éāɉ �āǏɱȼ�ƥʻǥȼŽ
ɉɱ�Ǐéāɉ éāȼ ,K2à
˙ƃāŴɱ āƃǏā _ʓǥɱā ƃǏ
�āɱȼ�ÂŴɱȡ ŬBāƃǏā ,ȼ�ʓ
ǇǭÂŴɱā āƃǏā _ʓǥɱāǏŽ
ĭȼ�ʓ ɉāƃǏà éǥÂŴ �ƥɉ KƃɱŽ
ɱāƥ ˙ʓǇ �ʽāÂƟ ɉǥƥƥɱā ˙ʓŽ
ǇƃǏéāɉɱ °āĭȼƃɉɱāɱ é�ȼʛŽ
°āȼ Ǐ�ÂŴśāé�ÂŴɱ ʽāȼéāǏŮà
ɉ�śɱ -ƃƥƥƃȡ

�Ǐɉɱǥɉɉ é�ĭʛȼ ƟǭǏǏɱā
éƃā `āʻƃɉƃǥǏ éāɉ �ƟɱƃāǏŽ
ȼāÂŴɱɉ ɉāƃǏȡ �āȼ �ʓǏéāɉȼ�ɱ
ʽƃƥƥ Ǐāʓ ,ƃȼǇāǏ ʻāȼȏĭƥƃÂŴɱāǏà

Stellenprozent sind bei Ärztinnen
beliebt. Die meisten arbeiten

aber Vollzeit.

�ŦƯƀĎįįËį
�į ¾ĎË
D�¬ćƀ
In Spitälern schafft es nur
eine Minderheit der Frauen
in Chefpositionen.
Nun wird die Forderung nach
einer Quote laut
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Rekord bei Anlaufstelle
für Ärzte – vor allem Frauen

melden sich

Bern �ƥɉ ƃŴȼā jǥÂŴɱāȼ ǇāŴȼāȼā
|ǥÂŴāǏ Ɵȼ�ǏƟ ƃɉɱà śāȼ�ɱ �ʓÂŴ éƃā
Kʓɱɱāȼ ƃǏ dÂŴʽƃāȼƃśƟāƃɱāǏȡ ��ɉ
dȏƃɱ�ƥà �Ǐ éāǇ éƃā �ɉɉƃɉɱāǏ˙�ȼ˙Ž
ɱƃǏ Łˡ dɱʓǏéāǏ ȏȼǥ |ǥÂŴā �ȼ°āƃŽ
ɱāɱà ʽƃƥƥ ǏƃÂŴɱ �ʓĭ ɉƃā ʻāȼ˙ƃÂŴɱāǏà
éƃā �ȼ°āƃɱɉƟǥƥƥāśāǏ ȼā�śƃāȼāǏ śāŽ
Ǐāȼʻɱ �ʓĭ ƃŴȼā �°ʽāɉāǏŴāƃɱȡ
�ƥāƃ°ɱ éƃā ɺđŽ@�Ŵȼƃśā �°āȼ ǏƃÂŴɱ
é�ŴāƃǇà ʓǇ ƃŴȼ BƃǏé ˙ʓ ȏĭƥāśāǏà
Ǉ�ÂŴɱ ƃŴȼ é�ɉ āƃśāǏā pǇĭāƥé {ǥȼŽ
ʽʛȼĭāȡ

Ŭ�āȼ �ȼʓÂƟ ɉɱƃāś �ʓĭ °āƃéāǏ dāƃŽ
ɱāǏà �Ǐɱƥ�ɉɱʓǏś ś�° āɉ ƟāƃǏāȡ �ƃɉ
éƃā �āɱȼǥĭĭāǏā ɉǥ āȼɉÂŴǭȏĭɱ ʽ�ȼà
é�ɉɉ ɉƃā ƟǭȼȏāȼƥƃÂŴ ʓǏé ȏɉˉÂŴƃɉÂŴ
˙ʓɉ�ǇǇāǏ°ȼ�ÂŴŮà ɉ�śɱ ^āɱāȼ �ŴȼƃɉŽ
ɱāǏà �ȼ˙ɱƥƃÂŴāȼ Eāƃɱāȼ ʻǥǏ `āǇāéȡ
��ɉ pǏɱāȼɉɱʛɱ˙ʓǏśɉǏāɱ˙ʽāȼƟ ĭʛȼ
�ȼ˙ɱāà ĭƃǏ�Ǐ˙ƃāȼɱ éʓȼÂŴ éāǏ �āȼʓĭɉŽ
ʻāȼ°�Ǐé ,K2à °ƃāɱāɱ ɉāƃɱ ʉˡˡɗ āƃǏā
�Ǐƥ�ʓĭɉɱāƥƥāà ʽāǏǏ Kāéƃ˙ƃǏāȼ āƃǏā
ȏāȼɉǭǏƥƃÂŴā Bȼƃɉā āȼƥā°āǏȡ

�ƃā ��Ŵƥ éāȼ �āɱȼǥĭĭāǏāǏà éƃā
ɉƃÂŴ ǇāƥéāǏà ɉɱāƃśɱȡ ʉˡǺɗ ʽ�ȼāǏ āɉ
ǺőǺ ,�ƥƥāà āƃǏ éāʓɱƥƃÂŴāȼ `āƟǥȼéȡ
��ŴƥȼāƃÂŴā �ȼ˙ɱā ƥƃɱɱāǏ śāǏāȼāƥƥ
ʓǏɱāȼ �āƥ�ɉɱʓǏś �Ǉ �ȼ°āƃɱɉȏƥ�ɱ˙
Ȓőɠ KāƥéʓǏśāǏȘà �Ǐ �āȏȼāɉɉƃǥǏāǏ
ȒɺǺȘ ǥéāȼ āƃǏāǇ �ʓȼǏŽǥʓɱ ȒʉđȘȡ Qĭɱ
Ŵ�ɱɱāǏ ɉƃā �ʓÂŴ �ā˙ƃāŴʓǏśɉȏȼǥ°Ž
ƥāǇā ȒǺőȘà dÂŴƥ�ĭɉɱǭȼʓǏśāǏ ǥéāȼ
Ǐ�ŴǇāǏ �ȼǥśāǏ Ȓƛā ǺɺȘȡ

Ŭ�ƥɉ pȼɉ�ÂŴā ǏāǏǏāǏ éƃā ǇāƃɉŽ
ɱāǏ �ȼ˙ɱā ʓǏɱāȼ �ǏéāȼāǇ éƃā �ǥȏŽ
ȏāƥ°āƥ�ɉɱʓǏś ʻǥǏ �āȼʓĭ ʓǏé ,�ǇƃŽ
ƥƃāŮà ɉ�śɱ ^ȼǥśȼ�ǇǇƥāƃɱāȼƃǏ �ɉɱŴāȼ
Bȼ�ĭɱȡ Ŭ�āɉǥǏéāȼɉ °āɱȼǥĭĭāǏ ɉƃǏé
Kāéƃ˙ƃǏāȼƃǏǏāǏȡŮ đŁ �ȼ˙ɱƃǏǏāǏ
ɉʓÂŴɱāǏ ʻāȼś�ǏśāǏāɉ @�Ŵȼ 2ƃƥĭā °āƃ
`āǇāéà śāśāǏʛ°āȼ Łɠ �ȼ˙ɱāǏȡ ��ɉ
āǏɱɉȏȼƃÂŴɱ ƃǏ ƟāƃǏāȼ |āƃɉā éāȼ -āŽ
ɉÂŴƥāÂŴɱāȼʻāȼɱāƃƥʓǏś ƃǇ �āȼʓĭȡ

Mehr Ärzte am Anschlag heisst:
Es passierenmehr Fehler

KāŴȼ �Ǐĭȼ�śāǏ ʻāȼ˙āƃÂŴǏāɱ `āŽ
Ǉāé �ʓÂŴ ʻǥǏ ƛʓǏśāǏ �ȼ˙ɱāǏ ʓǏé
ɉǥƥÂŴāǏà éƃā ƃǏ dȏƃɱ�ƥāȼǏ �ȼ°āƃɱāǏȡ
��ɉɉ éƃā ��Ŵƥ ƃǏɉśāɉ�Ǉɱ ɉɱāƃśɱà ƃɉɱ
ƥ�ʓɱ Bȼ�ĭɱ āƃǏ �āƃÂŴāǏ é�ĭʛȼà Ŭé�ɉɉ
éƃā �Ǐƥ�ʓĭɉɱāƥƥā ǥĭĭāǏ°�ȼ ƃǇǇāȼ
°āƟ�ǏǏɱāȼ ʽƃȼéŮȡ

-ƥāƃÂŴ˙āƃɱƃś śā°ā éƃā �ʓǏ�ŴǇā
�Ǐƥ�ɉɉ ˙ʓȼ dǥȼśāȡ Ŭ|āǏǏ ǇāŴȼ
�ȼ˙ɱā �Ǐ �ʓȼǏŽǥʓɱɉ ƥāƃéāǏ ǥéāȼ �Ǐ
dÂŴƥ�ĭɉɱǭȼʓǏśāǏà é�ǏǏ ʽāȼéāǏ
�ʓÂŴ ǇāŴȼ ,āŴƥāȼ °āś�ǏśāǏŮà ɉ�śɱ
Bȼ�ĭɱȡ Ŭ�ƃā pǏɱāȼɉɱʛɱ˙ʓǏś éʓȼÂŴ
`āǇāé ɱȼ�śɱ é�Ǉƃɱ ˙ʓȼ ^�ɱƃāǏɱāǏŽ
ɉƃÂŴāȼŴāƃɱ °āƃȡŮ

�ƃā dȏā˙ƃ�ƥƃɉɱāǏ ʻāȼɉʓÂŴāǏà �āŽ
ɱȼǥĭĭāǏā ˙ʓ āǏɱƥ�ɉɱāǏȡ Kƃɱ éāȼ {āȼŽ
ǇƃɱɱƥʓǏś āƃǏāɉ jŴāȼ�ȏāʓɱāǏà āƃǏāɉ
@ʓȼƃɉɱāǏ ǥéāȼ āƃǏāȼ BƃǏéāȼƟȼƃȏȏāȡ
Ŭ�ƃāɉā EǭɉʓǏśāǏ ɉƃǏé ɉāŴȼ ƃǏéƃʻƃŽ
éʓāƥƥŮà ɉ�śɱ ^āɱāȼ �ŴȼƃɉɱāǏȡ Ŭdƃā
ɉƃǏé Ǐʓȼ ǇǭśƥƃÂŴà ʽāǏǏ ɉƃÂŴ éƃā
�ȼ˙ɱā °āƃ āƃǏāǇ ^ȼǥ°ƥāǇ �ʓÂŴ ǇāƥŽ
éāǏȡŮ 2ƃāȼ śā°ā āɉ Ǐ�ÂŴ ʽƃā ʻǥȼ
śȼǥɉɉā 2āǇǇʓǏśāǏà °āƃ ,ȼ�ʓāǏ
ʽƃā °āƃ K�ǏǏāȼǏȡ ŬKāéƃ˙ƃǏāȼ ɉƃǏé
ƛāǏāà éƃā �Ǐéāȼā śāɉʓǏé Ǉ�ÂŴāǏŮà
ɉ�śɱ �ŴȼƃɉɱāǏȡ Ŭ�ɉ ȏ�ɉɉɱ ǏƃÂŴɱ ƃǏ
é�ɉ `ǥƥƥāǏʻāȼɉɱ�ǏéǏƃɉ ʓǏé ƃɉɱ ƃǇŽ
Ǉāȼ ǏǥÂŴ Ǉƃɱ śȼǥɉɉāȼ dÂŴ�Ǉ °āŽ
Ŵ�ĭɱāɱà �ƥɉ �ȼ˙ɱ ˙ʓ ɉ�śāǏà é�ɉɉ Ǉ�Ǐ
ɉāƥ°āȼ Ɵȼ�ǏƟ ƃɉɱȡŮ

@āéāȼ �āŴǏɱā ȼƃāĭ ʉˡǺɗ �ǏǥǏˉǇ
°āƃ éāȼ �āȼ�ɱʓǏśɉɉɱāƥƥā �Ǐ Ğ ˙ʓ
śȼǥɉɉ ʽ�ȼ éƃā ,ʓȼÂŴɱà é�ɉ -āɉƃÂŴɱ
˙ʓ ʻāȼƥƃāȼāǏȡ Ŭ�ƃā �āɱȼǥĭĭāǏāǏ Ŵ�Ž
°āǏ �ʓÂŴ �Ǐśɉɱ ʻǥȼ BǥǏɉāȮʓāǏŽ
˙āǏŮà ɉ�śɱ �ŴȼƃɉɱāǏȡ Ŭ|ƃȼ ǇāƥéāǏ
éāɉŴ�ƥ° ,�ƥƥā Ǐƃā °āƃǇ B�ǏɱǥǏ ǥéāȼ
éāǏ dɱȼ�ĭ°āŴǭȼéāǏ Ğ �ʓÂŴ ʽāǏǏ āɉ
ʓǇ �ȼǥśāǏȏȼǥ°ƥāǇā ǥéāȼ āƃǏā
śȼǥɉɉā t°āȼĭǥȼéāȼʓǏś śāŴɱȡŮ K�Ǐ
ʽǥƥƥā ŴāƥĭāǏà ǏƃÂŴɱ 2ƃƥĭāɉʓÂŴāǏéā
ʻāȼʓȼɱāƃƥāǏȡ Ŭ�ƃā �ȼ˙ɱƥƃÂŴā dÂŴʽāƃŽ
śāȏĭƥƃÂŴɱ ƃɉɱ {ǥȼ�ʓɉɉāɱ˙ʓǏśà é�ɉɉ
ɉƃÂŴ °āɱȼǥĭĭāǏā �ȼ˙ɱā ǏƃāéāȼɉÂŴʽāƥŽ
ƥƃś ʓǏé ʻāȼɱȼ�ʓāǏɉʻǥƥƥ �Ǐ éƃā �āŽ
ȼ�ɱʓǏśɉɉɱāƥƥā ʽāǏéāǏȡŮ

Roland Gamp

ChristaBabst, 30, hat sichdieMän-
nerdomäne schlechthin ausge-
sucht. Nicht nur, wasdie Fachrich-
tung anbelangt, sondern auch die
Patienten: Sie ist angehende Uro-
login. Momentan arbeitet sie als
Assistenzärztin am Kantonsspital
St.Gallen. ImTeamundvonPatien-
ten wird sie nicht als Exotin wahr-
genommen. Sie sagt denn auch:
«Es dreht sich nicht alles um das
männlicheGeschlecht.» ImGegen-
teil, die Urologie sei vielfältig und
oft ein Zusammenspiel von ver-
schiedenen Disziplinen, wie der
ChirurgieundderOnkologie. 60und
mehrStundenproWochegehören
zum Alltag der jungen Ärztin. Hin-

zu kommenPikettdienstewährend
der Nacht und Wochenendarbeit.
Für Babst keinProblem.Noch. «Ich
kannmir vorstellen, eine Familie zu
haben, aber nicht heute und mor-
gen.» Ob Kinder und Job imSpital
zu vereinbaren seien, werde sich
zeigen – Babst ist überzeugt, dass
es einenWeg geben wird. «Es fin-
det ein Wandel statt.» In ihrer Ge-
neration sei Familienbetreuung
nicht automatischSacheder Frau-
en. «Fordern vermehrt auch Män-
nerTeilzeitarbeit ein,wirddaseines
Tages Alltag sein, auch im Spital.»
Andernfalls gäbees ja immer noch
dieMöglichkeit, eine eigenePraxis
zu eröffnen.

D�įįËŦ�ËŦƍá hŦķĠķõĎį» ŮËĠ�Ůƀ ƣËįį ËĎįË ŷƳČ]ƀƍį¾ËįČtķ¬ćË
įƍŦ ķćįË <Ďį¾ËŦĩ�¬ć��Ŧ ĎŮƀ

Urologin Christa Babst in einemBehandlungszimmer des Kantonsspitals St.Gallen Foto: D. Ammann

éāǏ ,ȼ�ʓāǏ�Ǐɱāƃƥ ƃǇ {āȼʽ�ƥŽ
ɱʓǏśɉȼ�ɱ �ʓĭ ɺˡ ^ȼǥ˙āǏɱ ʓǏé ƃǏ
éāȼ -āɉÂŴ�ĭɱɉƥāƃɱʓǏś �ʓĭ ʉˡ ^ȼǥŽ
˙āǏɱ ˙ʓ Ŵā°āǏȡ �� Ŵāʓɱā āƃǏ

-ȼǥɉɉɱāƃƥ éāȼ dȏƃɱ�ƥāȼ �ƥɉ �ƟɱƃāǏŽ
śāɉāƥƥɉÂŴ�ĭɱāǏ ǥȼś�Ǐƃɉƃāȼɱ ɉƃǏéà
ʽʛȼéā éƃāɉāȼ {ǥȼɉÂŴƥ�ś ˙ʓǇƃǏéāɉɱ
�ʓĭ ǥ°āȼɉɱāȼ �°āǏā āƃǏāǏ |�Ǐéāƥ
°āʽƃȼƟāǏȡ

�Ǐéāȼɱ ɉƃÂŴ ǏƃÂŴɱɉà ɉƃǏé éƃā
BǥǏɉāȮʓāǏ˙āǏ ĭ�ɱ�ƥȡ dǥ ʽāÂŴɉāƥǏ
Ŵāʓɱā ɉÂŴ�ȼāǏʽāƃɉā Kāéƃ˙ƃǏāȼ ƃǏ
^ȼƃʻ�ɱȏȼ�ˇāǏȡ @āéāȼ ˙āŴǏɱā �ȼ˙ɱ
ʓǏé ƛāéā �ÂŴɱā �ȼ˙ɱƃǏ śƃ°ɱ éƃā j�Ž
ɱƃśƟāƃɱ ś�Ǐ˙ �ʓĭȡ �ʓǇ �ʓɉɉɱƃāś ĭʛŴŽ
ȼāǏ ǥĭɱ é�ɉ ŴǥŴā �ȼ°āƃɱɉȏāǏɉʓǇ
ǥéāȼ éƃā ɉÂŴƥāÂŴɱā {āȼāƃǏ°�ȼƟāƃɱ
ʻǥǏ ,�Ǉƃƥƃā ʓǏé �āȼʓĭȡ �ƃā ,K2
ƃɉɱ ɉƃÂŴ éāɉɉāǏ °āʽʓɉɉɱȡ �ʓȼ˙āƃɱ ƃɉɱ
āƃǏ ^ȼǥśȼ�ǇǇ Ŭ�ǥ�ÂŴ Ǉˉ ��ȼāāȼŮ
ƃǏ �ȼ�ȼ°āƃɱʓǏśȡ pǏé ƃǏ āƃǏāǇ ^ǥɉƃŽ
ɱƃǥǏɉȏ�ȏƃāȼ ĭǥȼéāȼɱ éƃā {āȼāƃǏƃśʓǏś
ǇāŴȼ jāƃƥ˙āƃɱɉɱāƥƥāǏ �ʓĭ �ƥƥāǏ 2ƃāŽ

ȼ�ȼÂŴƃāɉɱʓĭāǏȡ

Flexible Arbeitszeitmodelle
soll es vermehrt geben

�ɉ ƃɉɱ ǇǭśƥƃÂŴà BƃǏéà Bƃɱɱāƥ
ʓǏé �ŴāĭȏǥɉɱāǏ ʓǏɱāȼ
āƃǏāǏ 2ʓɱ ˙ʓ °ȼƃǏśāǏȡ �Ǉ
�ʛȼśāȼɉȏƃɱ�ƥ dǥƥǥɱŴʓȼǏ
ɱāƃƥāǏ ɉƃÂŴ ˙ʽāƃ ,ȼ�ʓāǏ
éƃā ɉɱāƥƥʻāȼɱȼāɱāǏéā
�Ŵāĭ�ȼ˙ɱɉɱāƥƥā éāȼ {ƃɉ˙āŽ
ȼ�ƥŽ °ā˙ƃāŴʓǏśɉʽāƃɉā
�ƃǏśāʽāƃéāÂŴƃȼʓȼśƃāȡ
pǏé ʻǥǏ Qȼāƥƥƃà �Ŵāĭ�ȼ˙Ž
ɱƃǏ ʓǏé Kʓɱɱāȼà �ȼ°āƃɱāɱ
ɉāƃɱ @�ŴȼāǏ ƃǇ @ǥ°ɉŴ�ȼƃǏśŽ
Kǥéāƥƥȡ ��Ŵāȼ ƃɉɱ ɉƃā āƃǏā

{āȼĭāÂŴɱāȼƃǏ éāȼ jāƃƥ˙āƃɱŽ
�ȼ°āƃɱȡ �ʓɉ éāǇ BƥƃǏƃƟ�ƥƥŽ

ɱ�ś ʽāƃɉɉ ɉƃāß ŬKƃɱ�ȼ°āƃɱāǏéā
éƃāɉāɉ �āɉÂŴ�ĭɱƃśʓǏśɉǇǥéāƥƥɉ
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ʓǏé ɉƃǏé ʽ�ŴȼāǏé éāȼ �ȼ°āƃɱɉ˙āƃɱ
ŴǭÂŴɉɱ āĭĭƃ˙ƃāǏɱ ʓǏé ǥȼś�ǏƃɉƃāȼɱȡŮ

��ɉɉ āɉ {āȼ�ǏéāȼʓǏśāǏ °ȼ�ʓÂŴɱà
é�ʻǥǏ ƃɉɱ �ʓÂŴ @ʓƥƃ� Bʓ�ȼƟà -āŽ
ɉÂŴ�ĭɱɉĭʛŴȼāȼƃǏ ʻǥǏ @BB �ǥǏɉʓƥŽ
ɱƃǏśà ʛ°āȼ˙āʓśɱȡ �ƃā �ˇȏāȼɱƃǏ ĭƥāŽ
ˇƃ°ƥāȼ �ȼ°āƃɱɉǇǥéāƥƥā ɉ�śɱß Ŭ|ƃā
ƃǏ �ǏéāȼāǏ �ȼ�ǏÂŴāǏ ʽƃȼé āɉ �ʓÂŴ
ƃǏ éāȼ Kāéƃ˙ƃǏ ǏǥɱʽāǏéƃś ɉāƃǏà
�ƥɱā dɱȼʓƟɱʓȼāǏ �ʓĭ˙ʓ°ȼāÂŴāǏȡŮ �ǏŽ
śāŴāǏéā �ȼ˙ɱāà ,ȼ�ʓāǏ ʽƃā K�ǏŽ
Ǐāȼà Ŵ�ɱɱāǏ �Ǐéāȼā {ǥȼɉɱāƥƥʓǏśāǏà
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āɱʽ�ɉȡ {ƃāƥƥāƃÂŴɱ ƃɉɱ �ʓÂŴ āƃǏ ŬpȼŽ
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śāŴāƃɉɉāǏȡ Kƃɱɱƥāȼʽāƃƥā �ȼ°āƃɱāǏ
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ɉǥǏ�ƥƥāƃɱāȼ �Ǉ pǏƃɉȏƃɱ�ƥ �ʛȼƃÂŴà
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ƥƃāȼɱȡ �ƃāɉ ɉǥƥƥ ʓǏɉ é�ȼƃǏ ʓǏɱāȼɉɱʛɱŽ
˙āǏà éāǏ ,ȼ�ʓāǏ�Ǐɱāƃƥ °āƃ éāǏ B�Ž
éāȼ�ȼ˙ɱƃǏǏāǏ śā˙ƃāƥɱ ˙ʓ āȼŴǭŴāǏȡŮ

Prozent der Facharzttitel
haben im Jahr 2017
Frauen erworben.

Prozent beträgt der Anteil
Frauen in Chefarztpositionen.

Er soll jetzt
auf mindestens

ein Drittel
erhöht werden.

Jede achte Ärztin
und jeder zehnte Arzt

steigt im Lauf
der Karriere

aus dem Beruf aus.

Franken kostet
die Ausbildung
eines Arztes

oder einer Ärztin.
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3Ärztinnen und Karriere
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